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CTABOBU 3A KAPUEPATA HA
MAKEJOHCKATA PABOTHA CHUJIA

BOBE/]]

Bo uctpaxyBameTo ce moara oj HajIIUpoKaTa W HajupudareHa aehuHUIT]a
3a Kaprepa Kako KOHTHHYHpaH JOXKHBOTEH IMPOIEC Ha Pa3BOj HA UCKYCTBOTO KOE
e (oxycupano Ha OapameTo, 00e30eqyBambeT0 U MPOLECHPAmbEeTO HHHOPMALUU
3a cebe, mpodeCHOHATHUTE W EAYKATUBHUTE MOXXHOCTH, XUBOTHHOT CTHJ H
3a3eMameTo Ha PazIUYHU YJIOTH BO TEKOT Ha kuBOTOT (Hansen 1976). Unm, co
Ipyrd 300poBH, Kapuepara MpeTcTaByBa Mpolec NpeKy Koj JyreTo pa3Oupaar Bo
KaKBa penainwja ceé co CBETOT Ha paboTaTa M ja 0CO3HaBaaT COICTBEHATA YIIOTa BO
WCTHOT.

OO0jexTrBHATa JUMEH3M]ja Ha Kapuepara MPEeTCTaByBa 3a3eMame Ha OJICITHU
MMO3UIIMN Ol €AHAa JUIHOCT BO TEKOT Ha XHUBOTOT. CyOjeKTHBHATa IUMEH3Hja
Ha Kapuepara ce COCTOM O]l IIPOMEHa Ha BPEIHOCTH, CTABOBU U MOTHBH KOHU C€
CiIydyBaaT BO paOOTHHOT BEK Ha €/IHa JTUYHOCT.
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[MpamameTo 3a Kapuepara ¥ KapHEpPHUOT Pa3Boj € OJ] STHAKBO 3HAYCHHC KAKO 32
MOeAMHLINTE, Taka M 3a Hanujara. Kapuepara Ha eiHa MHAMBHAYya € pe3yjirar Ha
MHTEepaKIHjaTa Ha BHATPEIIHUTE M HaaBopermHuTe (akropu. On memHa ToYka Ha
HaJBOpeHHUTE (haKkTopH, moarajku o (GaxkToT Jeka riodanu3anyjara Bivjac Ha CUTe
MOC/IMHIIM U CUTE Cepr OJ1 )KUBOTOT, CE MHTEpEeCHpaMe Kako BiMjac Ha KapHEepPHUTE
acriupanu. OcoOeHo ce 3eMeHH TIpeJBH]] HeBpaOOTEHOCTA U BIMjaHUETO Ha HOBUTE
texronoruu. OJ TIieNHa TOYKAa Ha BHATPENIHUTE (HaKTOPH, MPEAMET Ha MHTEpeC ce
JMYHATE KapUEPHH LEIH, MAaTOT KOH CaMOaKTyeNu3alrja MpeKy 3a3eMambe pa3inyHu
pabotHm yroru. Hammor hoxyc e Ha moeuHenoT BO CBETOT Ha paboTaTa HH3 IPH3Ma
Ha aHaJM3a Ha CTAaBOBUTE 32 Pa3BOjOT Ha COTICTBEHATa KapHepa.

Pesynrarute o1 MCTpaKyBamETO MOXKAT J]a UMAaT €(PeKT KaKo 3a KpeaTopuTe Ha
Jp>KaBHATA MOJUTHKA 32 BpaOOTEHUTE U HEBPAOOTEHUTE, TaKa 1 3a OPraHU3aluuTe,
KapHepHUTE COBETYBAIMIITA ¥ WHAUBUIYHTE.

CAMOITPOLUEHKA

CynepoBara Teopuja Ha KapuepHUOT pa3Boj (Super, 1957, 1990) 3a uenrpanex
KOHCTPYKT ja MMa KapuepHaTa 3pesiocT. KapuepHara 3pesocT € OocHoBara 3a
pa3bupame Ha KapuepHOTO OJHecyBame. KapuepHaTta 3pesiocT ce OfHecyBa Ha
MOATOTBEHOCTA Ha MOEIMHENOT Aa JOHEeCyBa KapHEPHH PELICHUja COOABETHH Ha
BO3pacTa U Jia YIpaByBa cO pa3BojoT Ha KAPHEPHUTE 3aJa4H CO KOU € COOUCH.

EdexruBHOCTa Ha O[UTyKaTa 32 MIHUOT KapUEPEH pPa3B0oj 3aBUCH OJf 3peJIOCTa Ha
JIBE IMMEH3MH: aQ)eKTHBHA 1 KOTHUTHBHA quMmen3uja (Crites, 1976). KoruutusHara
OUMEH3H1ja ce OAHECYBa Ha BEIUTHMHUTE 3a JOHECYBame OUIYKH, a aeKTHBHATa
IMMEH3HWja ce OHECYBa Ha OLIEHYBamk-ETO Ha CTABOBUTE 3a KapHepara U IpoLecoT
Ha JIOHECyBame OUTyKH. KorHuTuBHaTa IMMEH3Mja BKIydyBa aJeKBaTHO 3HACHE
3a paOOTHUOT CBET M 3a CBOUTE paOOTHHM BEIITHHU U criocoOHOCTH. [Tokpaj Toa,
Savickas (1996) cMera nexa KOTHUTHBHATA JTUMEH3Mja € BaKHA Jla CE UCIHTYBa
OuJIejk1 KOTHUTUBHUTE KOMIICTCHIIMU CE OHUE KOM ja BOJIAT JIMYHOCTA KOH aKIHja.
[Topanu Toa, BO IpoROIKEHUE C€ UCITUTAHU CTABOBUTE 3a JIMYHATA CAMOIIPOLICHKA
3a 3Haemara, BEIITHHUTE U CIIOCOOHOCTUTE 32 OCTBAPYyBambe Ha CONUIHA Kapuepa
BO mpodecHjara Koja ja m30paye UCTTUTAHUITUTE.

Criopenr onroBopuTe Ha MOCTaBEHOTO Tpariame Bo Tabema Op.1, moBeke of
nosoBuHa (27,3% cocema ce cornacyBaar u 31,4% ce cornacyBaar) cMeTaar aeka
I'M TIOCEIyBaaT MOTPeOHHUTE 3HACHa, BEIITHHU U CIIOCOOHOCTH 32 OCTBapyBambe
Ha COJMIHA Kapuepa BO mpodecujata Koja ja u3dpane. Tue mTO JemyMHO ce
coracyBaarT M HE C€ COIIacyBaar, OJIHOCHO CMeTaaT Jieka He T'M ToceayBaar
MoTpeOHUTE 3HAaeHa, BEIITHHH W CHOCOOHOCTH 32 OCTBapyBam€é Ha CONMAHA
kapuepa ce 21%, nogeka THe IITO ce n3jacHuiIe Jeka He 3Haar ce 19,8%.
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Ta6ena op.1: Jucmpudbyyuja na o02060pu na npawarsemo: ,, Konxy ce coenacysame
co cmasom: ['u nocedysam nompeonume 3uaera, Geumuny 1 CHOCOOHOCMU 3a 0a
ocmeapam conuona Kapuepa 6o npoghecujama wimo cym ja usopan/a?

Cnopen moJ
BkynHo
Maxu Kenn
cocema ce corjiacyBam 26,0% 28,5% 27,3%
ce coracyBam 33,8% 29,0% 31,4%
JIeJIYMHO ce corjiacyBam 18,7% 15,8% 17,3%
He ce coriacyBam 3,5% 3,9% 3,7%
BOOIIIITO He ce coriacyBaM 1,2% 0,2% 0,7%
0e3 oAroBOp / HE 3HAM 16,9% 22,7% 19,8%
BkynHo 100,0% 100,0% 100,0%

BoucraHacoka Ha caMonpolIeHKa € U cIIeJHOTO Mpaiame: KoJky ce cornacyBare
CO CTaBOT: 3HaM KOM C€ MOUTE CTabu CTpaHU Kou Ke Tpeba ma ru momodpam 3a ma

n3rpajam ycreuHa kapuepa?

Juctpubynujata Ha ONTOBOPHUTE € CIIMYHA KaKO M Ha TOPHOTO Mpallame: oBeKe
OJ TIOJIOBHHA CE€ CBECHM 3a COIICTBEHHTE ciabocTH, 17,4% ce meayMHO CBECHH,

noneka 20,8% He 3Haar.

Ta6Gena op. 2: Jucmpubyyuja Ha odzosopu Ha npawarbemo: ,Koaky ce
cozaacysame co cmagom: 3HaM Kou ce Moume cAabu cmpaHu Kou Ke mpeba da

2u nodobpam 3a da uzzpadam ycnewHa kapuepa?*“

Chopen moJ
BxkynHo
Maxu Kenn
coceMa ce corjiacyBam 18,4% 23,3% 20,8%
ce coriacyBam 37,1% 35,7% 36,4%
JTeJIYMHO Ce corjIacyBam 20,4% 14,4% 17,4%
He ce corJIacyBam 5,6% 2,5% 4,1%
BOOIIIITO He ce coriacyBaM 0,7% 0,3% 0,5%
0e3 oAroBOp / He 3HAM 17,9% 23,7% 20,8%
BkynHo 100,0% 100,0% 100,0%

INSTITUTE FOR SOCIOLOGICAL, POLITICAL AND JURIDICAL RESEARCH

69




Mupjauna bopora IToroscka, Mapuja Tony3oscka JlarkoBuk, Becna 3a0ujakun Yatecka

KAPUEPEH ITJIAH

CBecHOCTA 32 KapUePHUTE MOXKHOCTH, Pealli3upaHa MPeKy IUIaHOT 33 Pa3BOjoOT
Ha COIICTBEHATa Kapuepa, ¢ MOXeOU Haj3HaYajHUOT acIeKT Ha 3peJIOCTa Ha €JIHa
JITIHOCT KOj K€ ¥ OBO3MOXKH aTalITHOMITHOCT BO CBETOT Ha paboTaTta M )KHBOTOT.

Cropen Cymep (1990), xapuepHara ajanTHOMIHOCT BKJIy4yBa 5 €JIEMEHTH:
CIOCOOHOCT J]a C€ Y4 O] UCKYCTBa U J]a C€ aHTHLMIHpA WIHUHATA (Ha TIpUMep:
nianuparee); CIOCOOHOCT N1a ce TOCTaByBaaT Ipaiiama W Ja ce cobmpaar
nH(poOpMAIlMK M CIOCOOHOCT 3a HMHTEpaKifja BO CpEAMHATA, YYHIUIITETO,
YJICHOBUTE HAa CEMEjCTBOTO; CIIOCOOHOCT Ja ce coOupaar uHboOpMaluu 3a
paboTHHOT cBeT (HAa TpHUMEp: coduparwe Ha uHpopmayuu), CIOCOOHOCT Ia
Ce HampaBaT M300pH 3aCHOBAaHHM Ha 3HACHETO 3a MPUHIIMUTE HA OUTYYyBambe
(Oomnecysarwe 00nyKir); CHOCOOHOCT Ja C€ pa3BHe cebe-CBECHOCT, cebe-pa3doupame
Y J1a C€ 3aCHOBAaT PEATUCTHYHH OIIMU KOW Ce€ KOH3UCTEHTHH CO CETalllHOCTa (Ha
pUMEp: opuenmayuja KoH pearnocma). Bo NMpooorKkeHWe ce WCHUTaHU CHUTE
ACIIeKTH Ha KapuepHara 3pesiocT OJJHOCHO aJIalTa0HIHOCT.

Ha ucnuranniute uM Oerre OCcTaBeHO TpamameTo: J[amm mmare HarpaBeHO
iaH 3a Bammara kapuepa 3a Hapennute S rogquau? Jluctpulynujara Ha OJrOBOPHUTE
6emre cnenHa: camo 23% wumMaat miaH , 29% ce ymte pa3MHUCIyBaar U IJIaHOT UM €
neryMmeH, poneka 35,3% Hemaar 1uiaH, a 12, 6% ce 6e3 oroBop Ha OBa IMpaliame.

Ta6ena o6p. 3: Jucmpubyyuja Ha odzosopu Ha npawarbemo: ,/laru umame
HanpaseHo n/aH 3a Bawama kapuepa 3a HapedHume 5 2o00uHu?“

Cropen moJ
Bkynno
Mazxku Kenu
Ja, UMaM ILIaH 26,0% 20,3% 23,2%
JeJIYMHO, O/ITHOCHO C€ ylITe 30.8% 27.2% 29,0%
pa3sMuCIyBaM 3a Toa
He, HeMaM ILIaH 33,3% 37,2% 35,3%
0e3 oaroBOp 9,9% 15,3% 12,6%
BxynHo 100,0% 100,0% 100,0%

On Tve UCTIMTaHUIM LITO UMAaT MjiaH Oerre TodapaHo Ja ' HaBeJaT YeKOPHUTE
IITO TH TIpe3eMaar 3a Jia To 0CTBapaT UCTHOT: HajMHOTY - 14,5% ce mATEpecupaar
KaKo OM MOKeJIe 1a ro Mpo1oJiKaT (hopMaTHOTO oOpa3oBanue; 9,8% ce nHTEpecupaar
3a TpPEHI0BHUTE HA HUBHATa npodecuja; 8,8% ce nHTepecupaar 3a Toa KOu KypceBu
Ou Mokene J1a Tv rmoceTyBaar; 8,1% ce nHTepecupaar 3a APyrd MOXKHH MPABIH 32
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comcTBeHara kapuepa u 4,3% ce mHTepecupaar 3a npoPeCHOHATHATE aCOTIH]aIlHH,
3apyxenuja. Ha oBa npamame 6e3 oxrosop ce 13,8%, a HUIITO 01 HABEJEHOTO HE
npasat 5,7%. 3a oBue nmocienuuBe uiau ckopo 20% (13,8% u 5,7%) moxe na ce
CcyMmpa JieKa MaKko UMaaT IIJIaH, CeTakK Toj ke OMe TEIIKO J1a Ce peaau3nupa Onuaejku
He Tpe3eMaaT HUKAaKBH YEKOPH 32 HETOBO OCTBapyBambe.

Ta6ena op. 4: lucmpubyyuja Ha 002080pu HA npawarsemo: ,,Kou 00 caedHume
ueKopu 2u npezemame 3a da 20 ocmeapume naaHom 3a Bawama kapuepa?“

Crnopen moJ
BkynHo
Maxu Kenn
ce HHTepecHpPaM 3a Toa
KaKo 0 MoKeJs1/a 1a ro
NMPOI0JIKAM 00PaA30BAHNETO 12,9% 16,1% 14,5%
(hpopmasiHo: cpenHo, paxkyarer,
MOCJIeANTIIOMCKO)

ce HHTEPeCHPaM 32 T0a KOH
KypceBH 0H MO:KeJI/a 1a TH 9,9% 7,6% 8,8%
nocerysam (jasuk, UT, npyro)

ce HHTepecupam 3a nHdopMauuuTe
32 aKTUBHOCTUTE HA
npogecHOHATHHUTE OPraHU3ALUT
(acouujauuu, cojysu, 3Apy:KeHuja)

5,1% 3,4% 4,3%

ce HHTepecupaM 3a TPEeHAOBUTE
Ha MojaTa mpodecuja Bo 11,4% 8,1% 9,8%
HapeIHUTE FOAUHHI

Ce¢ HHTEpeCupam 3a APpyru MOKHHU

NMpaBIM 32 MOjaTa Kapuepa 9,4% 6,7% 8,1%

HHIITO 0] HABEICHOTO 6,0% 5,4% 5,7%
0e3 oroBop/He 3Hae 11,9% 15,6% 13,8%
HeMa IJIaH 33,3% 37,2% 35,3%
Bxynno 100,0% 100,0% 100,0%

CenHOTO mpalliamke ¢ OJHECYBa Ha CBECHOCTA 3a OapHUepuTe M HAYMHOT Ha
crpaByBambe co ucture. Criope/ OroBOpUTE Ha TIpaliameTo, Bo Tabena 5 moxe n1a
ce corena aexa 46,4% (13,3% u 33,1%) ce cBeCHH U COIVIaCHH JeKa KOTa MMaar
ofipe/icHN Oapuepu 3a OCTBApyBamhe HAa KapUEPHHUTE TUIAHOBH, ONMPEIeNyBaaT U
rpe3eMaar 4eKOpHu 3a HMBHO HaJIMUHYBame. J[eyMHO coriacHH CO OBOj CTaB ce
22,2%, a 6e3 oxnrosop ce 25,8%.
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Tabena op. 5: Jucmpudbyyuja na oocosopu na npawarbemo. ,, Konxy ce coenacysame
co cmasom: Koza umam oopedenu bapuepu 3a ocmeapysare Ha Moume Kapuephu
NIAHOBU, ceKoeawl 2u onpedenysam yekopume wmo mpeda 0a 2u npezemam 3a 0a
2u HAOMUHAM npooIeMume 8p3anu co MOjom Kapuepen paszeoj?

Crnopen moJ
Bxynno
Maxu Kenn

cocema ce corjiacyBam 14,6% 12,1% 13,3%
ce coriacyBaM 32,6% 33,6% 33,1%
JIeJIYMHO ce corjiacyBam 24.2% 20,1% 22,2%
He ce coriacyBam 5,8% 4,5% 5,2%
BOOIIIITO He ce coriacyBam 0,2% 0,8% 0,5%
0e3 oAroBOp / He 3HAM 22,7% 28,9% 25,8%
BxynHo 100,0% 100,0% 100,0%

EnHa TpeTHHA Ol HCIIMUTAHUIIMTE CE TIOATOTBEHH Ja ja MpoMeHaT npodecujara
JIOKOJIKY HE C€ 3aJIOBOJIHHM OJl HAYMHOT Ha KOj C€ OJIBMBA HHMBHATa Kapuepa.
JlemyMHO ce corracyBaat co 0Boj cTaB 22,6%, momeka 22,9% ue 3Haar u 4,8% He
Ou ja mpomenuie npodecujara.

Tabesa 6p.6: Jucmpubdbyyuja na o02osopu na npauarbemo. ,, Konxy ce coenacysame
co cmagom: J[OKONKY He cyM 3a00801€H/a CO HAYUHONM HA KOj ce 008U8A Mojama
Kapuepa, no02omeer/a cym 0a ja cmenam npogecujama?

Cropen moJ

Mazku Kenu Brymo
cocema ce corjiacyBam 10,3% 8,7% 9,5%
ce corjiacyBam 25,2% 25,3% 25,3%
AEJTYMHO Ce COrJIacyBaM 26,5% 18,6% 22,6%
He ce corJIacyBaM 13,4% 16,4% 14,9%
BOOIIIITO HE Ce COoIIacyBaM 5,1% 4,5% 4,8%
0e3 0/IroBoOp / He 3HAM 19,5% 26,3% 22,9%
Bxynno 100,0% 100,0% 100,0%

[lITo ce ogHECyBa 10 MPOCIEKTHUTE 32 UAHUHATA, €HA TPETUHA CMETAAaT JIeKa Ke
6ue ucra kako cera, 20% cmeraar feka ke Ouje Biomena, goaeka 23,6% cmeraar
neka ke omae momoOpeHa. be3 oaroBop Ha oBa mpariame, OMHOCHO THE IITO HE
3Haat ce 21,6%.
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Ta6ena op. 7: Jucmpubyyuja Ha odzo80pu Ha npawaremo: ,,Kako ja zaedame
udHuHama 3a pazeojom Ha Bawama kapuepa?“

Cropen mox
Bkynzo
Maxu Kenu

MHOT'Y BJIOLIIEHA 6,1% 8,1% 7,1%
JeJIyMHO BJIOLIEHA 15,1% 11,1% 13,1%
HCTA KAKo cera 36,1% 33,2% 34,7%
JAeJIYMHO N0100peHa 20,2% 18,5% 19,3%
MHOTY 1og00peHa 4,3% 4,2% 4,3%
0e3 0IroBOp/He 3HAM 18,2% 25,0% 21,6%
Bxynno 100,0% 100,0% 100,0%

Kako enHa o1 puHATHUTE M KOHKPETHH (hOPMHU IIPEKY KOH CE IJIe/[a MOMEHTaTHATa
MOJITOTBEHOCT 32 peajn3upame Ha IJIAaHOBUTE 3a KapHuepa € W MOCeIyBameTo Ha
skuBoTHA Onorpaduja umu CV. Hemaar CV - 31,5%, 6e3 onroBop (Moxe 1a ce 3eme
kako (hopma Ha Hemamwe CV) ce 11,5%, noneka 7,9% ne 3Haar mro ¢ CV. Moxe
Jla cyMHpaMme Jeka nojioBuHa o ucnuranuuute Hemaar CV. Cocema kpatko CV
umaar 26,6%, noneka 22, 6% umaar CV, ennute criopen 6apamara Ha EUROPASS
(10,3%), a npyrure nmaar HeKoNKy pazmuanu (12,3%).

Ta6ena 6p.8: Jucmpudbyyuja na oocosopu na npawarsemo. ,, anu umame CV?

Crniopena moJt

Masku Kenu g
HeMaM 33,9% 29,0% 31,5%
HMaM, COCeMa HA KPaTKO 27,3% 25,8% 26,6%
E“[“]i“oclf‘:gg’l Oapaara Ha 9,3% 11,2% 10,3%
HMaM HeKOJIKY M TH
ynorpedyBam BO OJHOC Ha 12,3% 12,2% 12,3%
norpedouTe
He 3HaM mTO e Toa CV 8,6% 7,2% 7,9%
0e3 oaroBop 8,6% 14,4% 11,5%
Bkynno 100,0% 100,0% 100,0%
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[TPOT'PAMU 3A PA3BOJ HA KAPUEPA 1 BPABOTJINBOCT

VYrpaByBameTO CO Kaprepara € JIM4Ha OATOBOPHOCT Ha MHIIMBU/yaTa, & KAPUEPHUOT
pa3Boj moapazdoupa caMOHACOUYBakhE KOH CTEKHYBAHC BELUTHHH 32 MEHAIUpame Ha
COTICTBEHOTO 00pa3oBaHWE W BpaboTyBame. Bo pamMkuTe Ha JOKUBOTHOTO y4eHe U
pa3Boj Ha MOKHOCTHUTE 3a IOrojieMa BpaOOTIMBOCT, jaBHUTE MOJIUTUKY MOAAPKYyBaaT
cTpyuHo obpaszoBanue u oOyka (Wallenborn, 2010) npeky egyKkaTHBHU IIpOrpaMu U
KapHepHO HACOUYBahE 32 MIIAIUTE U BO3pacHUTE, BpaboreHu mim HeBpadotern (OECD
& European Commission, 2004). Co 1men ja ce ucnura HHTepPecoT Ha rparaHuTe 3a
MOCETYBamkE BAaKBU IPOTrPaMH, Kako ¥ IPOrpaMUTE ILITO I HyJIaT Pa3IniHH eyKaTHBHH
LEHTPH (jaBHH M IPUBATHHM), O UCTIUTAHUIUTE ce To0apa Jia OATOBOPAT KOU MPOTpaMu
3a pa3Boj Ha Kapuepara jocera ru kopuctese. 45,4% ce uzjacHuIie jeKa BOOIIIITO He
ydecTByBalie BO KakBa OMIJIO eIyKaTHBHA TpOrpama, HUTY MOMUHAIE HEeKakBa 00yKa
wim padoTmwiHuna. bimsy enna mertuHa on ucrnmranunmre (19,8%) mo comcreeHa
MHULMjaTHBa IOCETyBale KypceBr Wi oOyKH Ha eayKaTWBHU LEeHTpH, 19,8% ce Oe3
07IrOBOP, a caMo 8,2% T'u KOpHCTeNe MporpaMuTe Ha AreHnujaTa 3a BpadoTyBame Ha
PM. Pesynrartute 1o cuTe MOHYJACHU aITEPHATHBU HA IIPALIABETO C€ MIPUKAKAHU BO
Tabena 9, o penocen cnopes (hpeKBeHIIU]jaTa Ha OATOBOPHUTE.

Tabena op. 9: Jucmpubyyuja Ha odzosopu Ha npawarbemo: ,Kou od
HagedeHume npozpamu 3a pas3eoj u Hanpedysdrbe 80 Kapuepama docezd 2u
umame kopucmeHo?" (MoxcHU ce nogeke 0d2080pu)

N %
Jocera He cyM KOpHCTe/1/a HIKAKBA IPOrpamMa M COBeTyBame, 545 | 45.49%
HHUTY CyM y4ecTBYBaJi/a BO 00yKa/ paboTHIHH LA ’
CaMOMHHIMjaTHBHO NMOCETYBam-¢ 00YKH MOHYIEeHH 0 eAYKATHBHHU
IleHTp‘I/I/IIIKO.]'[l/I (KaKo IITO ce: yYerme CTPAHCKH ja3HK, padoTa co 238 | 19.8%
KOMIIjyTepH, TeXHHYKH M MAaTEMATHYKH BeIITHHH, MEHAUEPCKH ’
BCLITHHHU, HHTEPIIEPCOHAIHY BeIITHHH H JP.)
be3 oarosop/ne 3HaM 154 1 12,8%
IIporpamu KoU r'u HyIHM AreHiujara 3a BpadoryBame Ha PM 99 | 8.2%
IIporpamMu KOU r'u HYIAT OPraHUTE HA JOKAJIHATA BJACT 86 | 7.2%
IIporpamu 3a 00yKkH 1 pa0OTHIHMIM OPTAaHM3UPAHU O/f HEBJATUHI 62 | 509
OpraHM3aluuu §
IIporpamu 3a kapuepeH pa3Boj KOU 'l HYIAT LeHTPUTe 3a Kapuepa 37 | 3.1%
NP YHUBEP3UTETUTE ’
Jpyro 32 | 2,7%
IIporpamu of1 areHIyu 3a NocpeayBame Mpu BpadoTyBame 27 | 2,3%
IIporpamu 3a caMoBpadoTyBame Ha ATEHIUjaTa 32 MOAAPIIKA HA 15 | 13%
NpeTnpueMHUIITBOTO HAa PM i
IIporpamu ox Tpynosara o0sact npu MHHHCTEPCTBOTO 32 TPYA H 1 1 0.9%
conujajaHa noautTuka Ha PM ’

74 ANNUAL 2014, XXXVIII/ 1



CTABOBMU 3A KAPMEPATA HA MAKEJIOHCKATA PABOTHA CUJIA

3AKJIIYYHOK

BkynHuTEe ONIITECTBEHH M €KOHOMCKH ITPOMEHHU Ha I100aIHO M HALIMOHAIHO
HUBO, KAKO ¥ BHATPEITHUTE IPOMEHH BO OPTaHU3ALNUTE, HAjYECTO COITICaHH MPEKY
HaMajyBame Ha paboTHaTa CHjla UMaaT CepHO3HU UMIUIMKALUY 332 BpaOOTINBOCTA
W KapUepHUTE MOKHOCTH Ha moenuHuute. O Apyra cTpaHa, BUCOKara CTarka Ha
HEBPaOOTEHOCT, IOCEOHO CTPYKTYpHATa HEBPaOOTECHOCT, € JOTIOIHUTEIICH MTPpo0iieM
KOj TOJEIHAKBO T'M 3acera M rpalfaHuTe M OIIITECTBOTO BO IenuHa. Baxsure
HETIOBOJIHU COCTOjOM AOBEN0a A0 CEPHO3HU MOTEMIKOTHH U TOJeMa HEU3BECHOCT
BO TPaJICHETO Ha COTICTBEHATA Kapruepa U YKaKyBaaT Ha TIoTpedaTa MoeANHEIoT /1a
pe3eMe JIM4Ha KOHTpOoJa Bp3 OOJIMKYBamkEeTO Ha pabOTHHOT XUBOT. Bo pamkure
Ha HCTPaXXyBamEeTO, KOHLENTOT 3a Kaprepa U KaphuepeH Pa3Boj ce pasIvieyBalle
0] TIOBEKE acCTeKTH: CaMOIPOIICHKA 32 3HACHaTa, BEIITHHUTE M CIIOCOOHOCTHTE
3a OCTBapyBame Ha COJMHMAHA Kapuepa BO IpodecujaTa; KapuepHUTE acHUpalun
JneUHUpaHU TPEKy KOHKPETEH IUIaH 3a pa3BOjOT HA Kapuepa; CIpaByBame CO
OapuepuTe BO KAPHEPHUOT Pa3Boj; GIIEKCHOMITHOCT U TIOTOTBEHOCT Ja C€ IPOMEHH
npodecujaTta; NpeABUIyBamba 32 UIHUHATA HA COICTBEHATa Kauepa; MOCeayBambe
Ha kpatka ouorpadwuja (CV) n nocera Ha 00pa30BHU MPOrpamMu U 0OYKH.

On uCTpaXKyBamkETO MTPOU3IIETOA TTOBEKE BYKHU HAOH:

v Ilazapor Ha pabotHa cmma Bo PenyOnmka MaxkenoHnja € HEIOBOIHO
KOHKYPEHTEH. ManKy IMoBeke OJ MOJOBHMHA HCIUTAHULM CMETaaT JAeKa HMaar
COOJIBETHH 3HaeHa, BEIITUHH U criocoOHocTH. brnzy 40% cmeraar jeka qemyMHO
[I0CEAYBAaT, BOOIIITO HE TOCEAYBaaT WIN HE 3HAaT Jajli IOCeAyBaaT KOMIICTEHIIN
3an30OpaHara npodecuja. BakBara HEKOHKYpEHTHOCT JOBEIyBa J10 ja3 Mer'y OHyJara
U mobapyBaukara Ha KOMIIETCHTHH Pa0OTHHUIM OJ] CTpaHa Ha paboTojaBuuTe, a
HCTOBPEMEHO € CHJIHA [IPEYKa BO OCTBAPYBABETO HA KAPUEPHUTE acIIUpaLuu.

v YCHEUIHHMOT pa3Boj Ha Kapuepara € ycJOBEH 0J] CAMOCBECHOCTA 3a cliabute
CTpaHu. YcnenHoro HaaAMHWHYBAambC Ha COIICTBEHUTC KOTHUTUBHU U 6HXCBHOpaHHI/I
HEOCTAaTOLM IMO3UTHBHO BiMjaaT Ha e(EeKTHBHOCTAa HAa OJUIyKaTa 3a KapHepeH
pa3Boj. HaoauTe nmokakyBaaT aeka Kaj MoBeKe Off MOJIOBHHA UCTIUTAHULIU MOCTOU
CBECHOCT, IITO OM OMJIO MPB YEKOp BO HMBHOTO HAaIMHHYBame, HO Tpeda jaa ce
3a0eJIeKH IeKa 3HaYaeH € MPOLEHTOT Ha OHME KOU HE I'M IT03HaBaaT CBOMTE cladu
crpanu (20,8%) unu ce nemymuo ceecau (17,4%).

v [lnanupameTo Ha KapuepaTa € KpyIrjalHo 3a TpaJiekhe Ha yCIIelIHa Kapuepa
Y TIOCTHTHYBamke€ Ha paboTHUTE menu. Toa e paMKka BO Koja ce WACHTH(UKyBaar
MIPUOPUTETUTE  OBO3MOXKYBA J1a C€ IOHECaT OJNTYKH CIIOPE PEATHUTE MOKHOCTH.
Pesynrarute roBopar Jeka MOCTOM HEJOBOJHO pa3BUEHA KapuepHa 3penoct/
aganTaOUITHOCT co ore Aeka camo 23% o HCIUTAaHMIUTE UMaar miaH, a 47,9%
ce OHHME KOM HeMaar IUIaH Win ce 6€3 0OroBop, LITO € MPHIMYHO 3HaUYaeH MPOLECHT U
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YKaXXyBa A€Ka MaKCIOHCKHUOT pa6OTHI/IK nMa CCPUO3HU NMOTCIIKOTHUHU WUJIX BOOIIIITO
HE pa3MKCIIyBa 3a WIHWHATA HA CBOjaTa Kapuepa.

v KapuepHuor mnan cam mo cede He MOXKe Jla c€ OCTBapH JIOKOJIKY HE ciedar
W COOJIBETHHM YEKOPH KOM BOJIAT JI0 HETOBa MMIUIEMeHTaluja. Mel'y HCITUTaHuIUTe
KOH TOTBPJIHO OJITOBOPHIIC JIeKa UMaaT KapuepeH 1uiaH, onusy 20% He mnpe3emaar
HUKaKBU YEKOPH 3a HETOBO OCTBapyBame. Cemak, OCTaHaTHTE BO HAjrojieM Jiel
MTOKaXXyBaaT WHTEpeC 3a (OpPMaTHOTO W HEPOPMATHOTO 0Opa3oBaHWE, KaKO H
3a TpeHIoBHUTE BO cBojata npodecuja. Mcro Taka, 46,4% o1 mcnuTaHULUTE TH
comieflyBaaT HaJBOpEIIHUTE Oapuepu 3a OCTBApyBame HA IJIAHOT 3a Kapuepa u
mpe3eMaar COOJIBETHH aKTUBHOCTH 32 HUBHO HaJMUHYBAIbE.

v DiekcHOMITHOCTa BO UCIPTYBAKHETO HA KAPUEPHUTE MATCKH € BAXKEH aCTICKT
Ol CEBKYITHHOT pa0OTeH KUBOT. [IpOMEHIIMBOTO ONKPY)KYBamke YeCTO HAMETHYBa
MPOMEHA U aJIAlTUPAhE HA MOCTOCYKUTE YCJIOBH BO Pa0OTHOTO ONKPYXKYBambe.
Kaj emqna TpeTuHa o1 HCIUTAHUIIUTE CE COTICAYBa CBECHOCTA JIeKa MPOMEHATa Ha
npodecujaTa € MOXKEH OIOBOP Ha IMTPOOJIEMOT 32 HErATUBHUOT WJTH HETTOCAKYBaHUOT
KapuepeH pa3Boj. Camo 4,8% ce u3jacHuIe nexa He OU ja mpoMeHwmie mpodecujara.

v AHTUIMITUPAKETO Ha TPEHIOBUTE M TIPOCKIIMUTE 32 WAHWHATA HA COTICTBEHATA
Kapuepa MoXe Ja OuJie NMPEeJHOCT BO OONMKYBambe Ha MATeKUTe 3a KapuepeH
pa3Boj. Toa moapazbmpa ciieaeme Ha MPOMECHIUBUTE YCIOBH BO KOH OIICTOjyBa
enHa mpodecHja U ce rpaau kapuepa. [1a3apor Ha Tpya, CTENEHOT HA pa3Boj Ha
CKOHOMH]jaTa WIIK MaJI0T Ha eKOHOMCKUTE aKTUBHOCTH BO OJIPE/ICH CEKTOP C€ MOXKEH
WHAWKATOp 3a TMoOapyBavkara Ha pa3inudHu mnpodecwn. OOjeKTUBHUTE TPOICHKH
MOXaT JIa IOMOTHAT BO KPEHPAmhETO PeajieH U OCTBAPIIMB KapuepeH ruiaH. Hajroinem
Jie7 CMeTaar JieKa TPOCHEeKTUTE 3a WIAHMHATa Ke OCTaHaT HEeMpPOMEHETH, a, MakKo
HE3HAYHUTEITHO, TIPeBJIayBa OpOjOT HAa MCIUTAHWIIA KOM C€ HajeBaaT Ha momo0pa
W/IHVHA 32 HUBHATA KapHepa, HACIPOTH OHKME KOM CMETaarT Jieka ke OHJIe BIOIICHA.

v KuBotHara Ouorpaduja e tnaHa Kapra Ha Kapuepara. CeprHo3HOTO IIIAHUPAHE
Kapuepa M TMOATOTBEHOCTa 3a JOCTUTHYBare HAa KapHEPHUTE IEJIH Ce Tefa U
MIPEKy MOCENyBameTO Ha KUBOTHA Onorpaduja uian CV. DakToT /IeKa MoJIOBHHA
O]l ICTTUTaHUIIMTE Hemaar noarorseHo CV, 300pyBa 3a cepuo3Ha HETMOITOTBEHOCT
Jla ce PaKOBOJIU U KOHTPOJIUPA COTICTBeHATa Kapuepa. [1oJ0BrHA 01 HCITUTAHUITUTE
memaar CV, a ocTaHaTUTE TO KMaaT BO HEKaKBa Gopma.

v CoBpeMeHHNTE eKOHOMKHU TI00apyBaat paboTHA CHJia KOja, OCBeH (hOPMAIIHOTO
obpasoBaHue, MOCeAyBa BapUETET O BEIMITHHHU U CIIOCOOHOCTH KOU K€ OIrOBOpaT
Ha 1oTpeduTe Ha paboTHHUTE 3a1a4u. Bo Taa cMucia, cTpareruuTe 3a JOXKHBOTHO
yuemhe¢ OBO3MOXKYBAaT Pa3BHBAIE Ha KOMIIETEHIIMM HAJBOP OJf TECHO CTpydYHAra
kBanu¢ukanyja. BpabotinmBocra, Kako 1 ONMIITECTBEHUOT B EKOHOMCKHOT ITPOTrpec
ce YCJIOBEHH Off Pa3BOjOT HA YOBEUKMOT KamuTall. M mokpaj Toa mTO ce YCBOCHU
jaBHU TIOJUTHKHM M MPOIpaMU 3a Pa3BOj Ha Kapuepa U IMOJIeCHAa BPaOOTIMBOCT,
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CTABOBMU 3A KAPMEPATA HA MAKEJIOHCKATA PABOTHA CUJIA

MakeJJOHCKaTa padOTHa CHIIa HE € IEIOCHO 0CMoco0eHa 32 KOHTHHYHPAHO yUeHe,
HITO € CepHO3eH HEMAOCTATOK. [10IaTOINTE Ol HCTPAXKYBAHETO MOKAXKYBaaT JIcKa
0113y MOJIOBHHA O HCIIUTAHUIIMTE HE MMOCETUIIC HUKAKBa ITporpaMa 3a eayKaiuja
wm o0yka, noxeka mak 19,8% caMOWHHWIIMjaTHBHO TMOCETyBale KYpCeBH W
00yKH Ha eyKaTUBHH IeHTpH. Hamopurte apkaBara Jia MOMOTHE BO Pa3BOjOT Ha
KOHKYPEHTHOCTa Ha pabOTHAaTa cuja, IPEKy pa3jiMyHU AyKaTHBHH MPOrpaMH Ha
BIIAJIMHN areHIMY, TPOrpaMH BO PAMKHUTE Ha MUHHCTEPCTBATA WIIU JIOKAITHATA
camoympaBa, c€ yIITe HE JaBaar pe3yiarard u ce HeedukacHu. CepBucute 3a
KapuepHO BOJICHE U KAPUEPHO HACOUYBAHEC CE€ MOJKHO PELICHUE 3a TOCTUTHYBAHHE
Ha IIETTUTE Ha jaBHWUTE MONWTHKU. Twe Tpeba Ja MM OBO3MOXAT Ha TparaHuTe
HAaBPEeMEHU M TOYHU WH(GOpPMAIMH M COBETH 32 MOXHOCTUTE 3a OOpa3oBaHHE,
00yka 1 BpabOTyBame.
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